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SZERVEZETI STRATEGIA KOZ-TER ALAPITVANY

1. BEVEZETES

A KOZ-TER Alapitvanyt 2010-ben hoztuk létre pécsi székhellyel, azzal az alapvetd
szandékkal, hogy megismerjiik, megismertessiik €s népszerisitsiik lakohelyiink kozvetlen,
valamint orszaghatarainkon tilnyuld kornyezeti és kulturdlis értékeit a lakossaggal, kiillonds
tekintettel a felnovekvé generacié tagjaival.

Céljaink eléréséhez, a helyi kezdeményezéseinken tl egyilittmiikodést alakitunk Ki hazai, és
hatarainkon tuli szervezetekkel is, hisz természeti, kdrnyezeti és kulturalis értékeink, mind
kozos orokségiink, kozos feleldsségiink. Egyiittmitkodéseink tovabba jo lehetdséget nydjtanak
a kolcsonds segitségnyujtasra, az egymastol vald tanulasra, az osszefogésra is.

Alapitvanyunk létrejotte Ota szamos kozOsségi programot szervezett és kivan szervezni a
jovében is. Programjaink tobbsége kitind alkalmat kinalnak az egyéni vagy csaladi
kikapcsolodasra, ugyanakkor a fokuszban mindig valamely kozos értékiink megismertetése,
ezzel egyiitt megovasa all.

Az ¢érdeklodéknek lehetdségiik nyilt meglatogatni tobb hazai, és néhany orszaghatarainkon
tulnytléo természeti kincset, és igyekeztiink, a jové generdcidira is gondolva épitett
kornyezetlink megovasarol is gondoskodni.

Szamos programunk irdnyult a Mecsek szépségeinek megismerésére, gyalogosan és akar
kerékparral, mely programok soran bepillantast nyerhettiink a Gemenci T4jvédelmi Korzet
csodas novény- és allatvilagaba, de olykor messzebbre utazva hazank egyik legérintetlenebb
foly6janak, a négy orszagon ativeld Dravanak kiilonb6z6 szakaszait csodalhattuk, valamint a
szabalyozassal, vizhasznositassal kapcsolatos szokasair6l tajékozodhattunk.

Ko6zos feleldsségilink, ¢és annak hangsulyozasaképp tobbszor magunk vettiik kézbe a
kozteriileteink allagmegovasi teenddit és onkénteseink segitségével (Pécs Megyei Jogu Varos
Onkorményzatanak Lépj! — Légy Pécs jovéje elnevezésii palyazata — kdzteriilet rehabilitacio
(2013,2014,2015), egy-egy jo hangulati napot raszanva j6 néhany koztéri szobrot, padot,
jatékot mentettink meg az enyészettdl. Uj szemetes edényekkel, multifunkcionalis
tornaeszkdzokkel, informacios tablakkal bovitettiik a parkokat és tereket.

Sikerrel zarultak az alapitvanyunk munkatarsai és onkéntesei altal tartott, napkdzis alapfoku
miuvészeti foglalkozast, Kozremiikodoként az ,Itt vagyunk otthon” — kozosségi alapu
komplex fejleszté projekt a mélyszegénységben élékért TAMOP-5.1.3-09/2-2010-0019,
melyek Szigetvari és Sellyei kistérség telepiilésein valosultak meg. A mélyszegénységben €16
gyermekek megismerkedhettek kiilonb6zd miivészeti alapfogalmakkal, technikékkal (rajzolas,
festés, montazs, kollazs, origami, dekupazs, agyagozas...stb) és eljarasokkal, melyet egy
gyakorlati oktatas kovetett. A megszerzett tudast parosithattak gyermeki kreativitasukkal.
SETA-TER, avagy Pécsrdl Pécsieknek kicsit masképp hagyomanyteremtd helytorténeti
sétakat szerveziink, ahol felkésziilt idegenvezetd, helytorténész segitségével ismerkedhetnek
varosunk torténelmével, annak emlékeivel az érdeklodok.

Mikodésiink soran kiemelt hangsulyt fektetiink a partnerségre, kiilondsen a mas civil
szervezetekkel valo egyiittmiikddésre. Ennek részeként évrdl évre - immaron hagyomannya
valo - kozos karitativ programokat hivtunk életre a ,,Tolosi Péter” a leukémids és tumoros
megbetegedésli gyermekek gyogyitasaért Alapitvannyal és kozosségi kertészkedésben
vesziink részt a Leo Amici Alapitvannyal.
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A KOZ-TER Alapitvany fontosnak tartja elésegiteni, kialakitani és motivalni az emberek
egészséglk iranti tudatos feleldsségét, az ongondoskodasat és az ehhez sziikséges készségek
¢s tudas elsajatitasat.

Alapitvanyunk olyan életmodbeli valtoztatast, hasznos szabadidé eltoltést és mozgasformakat
kinal - legyen az kicsi gyermek, fiatal vagy feln6tt-, melyben mindenki egyénre szabva
megtalalhatja a neki megfelel6t. A tartalmas szabadidds tevékenységek, kiranduldsok, sport
felfrissiilést és megujulast nytjthatnak. A rendszeres mozgas segit abban, hogy szervezetiink
optimalizalja a vércukorszintet, a vérnyomast, de képes arra is, hogy mérsékelje a
szivbetegségek és cukorbetegségek kialakuldsdnak kockdzatat. A testmozgas altal olyan
hormonok szabadulnak fel, melyek csokkentik a depresszid €s a szorongds tiineteit, valamint
altalanosan is javitjak kedélyallapotunkat, hozzajarulnak a testi, lelki harmoéniahoz.

A testmozgas egyik konnyen megvalodsithatd formédja a kerékparozas lehet.

A kerékpar lehet kikapcsolodas, a testmozgas, a munkaba jaras eszkoze is. Nagy elonye a
tobbi mozgasformaval szemben, hogy mindamellett, hogy javitja alloképességiinket, fizikai
teljesitoképességet, €élénkiti vérkeringésiinket, igy edzi a sziv- és vérkeringési rendszert, nem
terheli meg az iziileteket, a testsulynak csak egy része nehezedik a gerincre. Nem utolso
sorban javitja testtartasunkat, valamint a stressz kezelésében is segit. A rendszeres
kerékparozas ¢s a KRESZ ismerete ndveli az tutbiztonsagot, elkeriilhetdvé valhatnak a
balesetek.

Az egészséges taplalkozasra gondolva, nem csupan az a fontos, hogy mit esziink, hanem az
alapanyagok az elkészités modja, a felhasznalt zsiradék, az izesit6k és akar a beszerzés
helyszinei is befolyasoljak egészségiinket.

A KOZ-TER Alapitvany mindezen alapelveket szem el6tt tartva, palyazatot nyajtott be az Uj
Széchenyi Terv Egészségre neveld szemléletformald életmod programok megvaldsitasara
.MOZGAS-TER” cimmel; TAMOP-6.1.2-11/1-2012-1413 azonosito6 jellel, melyet
2013.09.01. - 2014.08.28. iddtartam alatt megvalositott. Majd ezt kovetéen parhuzamosan két
program megvaldsitasan dolgoztunk a "Palyakezdd fiatalok foglalkoztatisa a KOZ-TER
Alapitvanynal" Projektazonosito: TAMOP-1.4.1-12/1-2013-0041 2014.04.01. - 2015.06.29
kozott €s kozremiikodo szervezetként a Fiatalok Lendiiletben program keretében megvalosulo
Paletta ifjisagi csoport projektjében 2014. janudr 15 — junius 15. kdzott.

2. A SZERVEZET KULDETESE ES ERTEKRENDJE

2.1. KULDETES

Megismerjiik, megismertessiik ¢€s népszerlsitsik lakohelylink koézvetlen, valamint
orszaghatarainkon tilnyulo kornyezeti és kulturalis értékeit a lakossaggal, kiilonos tekintettel
a felnovekvo generacio tagjaival.

Céljaink eléréséhez, a helyi kezdeményezéseinken tal egyiittmiikodést alakitunk Ki hazai, és
hatarainkon tuli szervezetekkel is, hisz természeti, kdrnyezeti és kulturalis értékeink, mind
kozos orokségiink, kozos feleldsségiink. Egylittmiikodéseink tovabba jo lehetdséget nyujtanak
a kolcsonos segitségnyujtasra, az egymastol valo tanulasra, az 6sszefogasra is.
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2.2. ERTEKREND

Tevékenységiinkkel, programjainkkal hirdetjiik és tamogatjuk az empatiat, toleranciat,
es¢lyegyenldséget, egymas kolcsonds tiszteletét.

Szakmai munkéank elvégzése kozben szem eldtt tartjuk az aldbbiakat: lojalitds, hitelesség,
atlathatosag pontossag, szakmai felkésziiltség.

A KOZ-TER Alapitvany munkatarsai, onkéntesei szakszeriien, nagy koriiltekintéssel, korrekt
modon végzik a rajuk bizott feladatokat.

3. HELYZETELEMZES ES SZERVEZETFELMERES

A nonprofit szektor 1étrejottének egyik legfontosabb oka, hogy olyan 1) tarsadalmi igények
jelentek meg, amelyeket sem az allami, sem a piaci szektor nem tudott biztositani, ezért vették
a kezdeményezést keziikbe az emberek, nonprofit szervezeteket hoztak 1étre, céljaik, igényeik
megvaldsitasdnak érdekében. Hazankban a rendszervaltozads kdvetden az allampolgaroknak
lehetéségiik van arra, hogy kozosségek formajaban meghatarozo szerepléivé valjanak a
telepiiléseiket és térségeiket érint6 feladatok alakitasaban. A nonprofit szervezetek az allami,
a piaci szektor és a tarsadalom tagjai kozott 0sszekotdszerepet toltenek be, emellett olyan
helyismereti- ¢és kapcsolati tékével rendelkeznek, melyek potolhatatlanna teszik 6ket a helyi
igyek szervezésében és fejlesztésében.

[forras: old.foldrajz.ttk.pte.hu/phd/phdkoord/hv/tezis/tezis_bucher_hv.pdf/

A KOZ-TER Alapitvany székhelye: Pécs.

Pécs varos jellemzéi:

Pécs Magyarorszadg délnyugati sz¢€lén a Mecsek hegység labanal fekvd, mediterran éghajlata
156 974  lakosu  nagyvaros  (2009. évi  statisztikai adat alapjan,  forrés:
http://lakosokszama.teleoldal.hu), megyeszékhely és egyetemvaros.

Kozlekedés

Pécs Budapestrdl és Kelet- és Eszak-Magyarorszagrol a 6-os tuton, valamint az M6-0s
autopalyan érhetd el. Kaposvarral is kozvetlen kozti Osszekdttetése van a 66-os Uton.
Mohaccsal az 57-es, Harkannyal az 58-as iton van kozvetlen 6sszekottetése.

Pécsre Budapestrdl rendszeresen jarnak InterCity vonatok. Kaposvarral vald Osszekottetése
nem idedlis, de tobb vonat jar ide. Napi egy vonat jar tovabba Bécsbdl és Eszéken at
Szarajevobol is. Magyarorszag keleti felével nincs kozvetlen vastti dsszekottetése.

A TUKE buszcsere programnak koszonhetden 35 1j eurdpai normanak megfeleld (100%-ban
hazai tervezésii, alacsonypadlos, csokkentett karos anyag kibocsatasi) komfortos busszal
boviilt Pécs varos tomegkozlekedési eszkdzparkja.

2012-ben megépiilt a Pécs-Orfii kozotti kerékparat, ennek ellenére elenyészé szdmu és
hosszusagl utvonallal rendelkeziink.

Kultura

Az utobbi évtizedekben sok valtozast €It meg varosunk, egyre inkdbb a kultara és a
tudaskozpontusag 1épett az eldtérbe. igy nem véletlen, hogy 2010-re Pécs nyerte el az Eurdpa
Kulturalis Févarosa cimet. Az EKF projektjeinek keretében a varos izgalmas megujuldson
ment €és megy a mai napig keresztiil.

Ma mar, olyan beruhazasok valosultak meg, mint a Tudaskézpont, a Zsolnay Kulturdlis
Negyed, a Mazeumok utcaja és a Kodaly K6zpont. Fantasztikus programok valtjak egymast
(Pécsi Napok, Pécsi Egyetemi Napok, Pécsi Szabadtéri Jatékok, Pécsi Tavaszi Fesztival, Pécsi
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Téancmaraton, Ordkség Fesztival, Orszagos Szinhazi Talalkozé, Rockmaraton, Gasztrondmiai
Fesztival, és vilaghirii miivészek latogatnak ebbe a szines, soknemzetiségii varosba. Pécsett a
német, horvat, magyar nemzetek kultirdja és hagyomanyai olyan szépen kapcsolddnak 6ssze,
amitol a varos €lhetove, a kozosség vonzova valik mindenki szamara.

Sport, kirandulas

Az orszag déli részén elteriild Mecsek hegység kiemelkedik a turista- latvanyossagok sorabol
a mediterran éghajlataval, kiilonleges viragaival, cseppkdbarlangjaval, forrasaival,
patakjaival, tavaival. A Mecsek turalitvonalai a természet- és turakedveldk elsdszamu
célpontja.

Hasznos szabadid§ eltoltést kinal az Arpadtetén elhelyezkedd Mecsextrém Park, az Allatkert,
a Malomvolgyi to és parkerdd, (Egervolgy, Jakabhegy, Zsongorkd, Zengd, Tubes
turatitvonalai), Pécs vonzaskorzetében talalhatdé Orfii, az Abaligeti cseppkdbarlang, a
Sikondai-, Harkanyi-, és Magyarhertelendi termalfiirdd, Biikkosdi Okopark, Villanyi
borvidék, Bikali Reneszansz Elménybirtok, mely szintén jelentSs turisztikai vonzerét
képvisel.

Segité halozatok

A megyében szamos civil szervezet talalhat6, akik cél specifikusan tdmogatjak a megvaltozott
munkaképességli, fogyatékkal €16 vagy stlyos betegséggel kiizdo felndtteket és gyermekeket.
A Baranya Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kozpontja fogadja a munka nélkiil
maradtakat és a fiatal palyakezddket. Varosban korzetekre bontva a Terlileti Szocidlis
Kozpontok irodaiban is folyik az ligyintézés.

Egészségiigyi ellatas

2010.-ben a Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai K&zpontjdba integralodott a Baranya Megyei
Korhaz, mely eldsegitette a rendelkezésre allo6 kapacitdsok jobb kihasznalasat, és egy
kiszdmithatobb, szervezettebb, magas szinvonalu egészségligyi ellatast eredményezett.
Szamos egészségligyl intézmény, épiilet, osztaly keriilt feltjitdsra. Néhanyban a munkalatok a
mai napig folynak, mint példaul 400 Agyas Klinikai Témb, Bérgyogyaszati Klinika. Az
elmult tobb mint egy €v alatt kiviil-beliil megajult €s kiboviilt a Vastutegészségiligyi Nonprofit
Kiemelten Kozhasznii Kft. Pécsi Egészségiligyi Kozpontja. A beruhdzas 2012. augusztusi
befejezését kovetden, az orszagban miikodo kilenc divizid koziil az egyik legkorszer(ibbé valt.

A KOZ-TER Alapitvany fejédd, de osszetételét tekintve kicsi szervezetként tevékenykedik a
régioban, arra torekedve, hogy vallalt feladatait, célkitlizéseit a torvények betartasaval
elvégezze. Jelenleg futd programja a ,,K6zos tobbszords” EFOP-1.3.5-16-2016-00301 (36
honap, 2017. 06. 01. — 2020. 06. 01.).
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SWOT analizis
A KOZ-TER Alapitvany jelenlegi helyzetét elemzi.

Erosségek Gyengeségek

- alapitvanyi irodahelység, - hosszabb tava programok

- adminisztraciés ~ munkdhoz  megfeleld megvalositasa csak nyertes palyazat
infrastrukturalis hattér utjan lehetséges, financialis okok

- mozgdsithatd dnkéntesek miatt

- jo egylittmikodés, kapcsolat a térségben - kisszama munkatarsi létszam

szamos civil szervezettel

- célcsoporttal valdo aktiv kapcsolattartas,
igényeik, érdeklddési koriik pontos ismerte

Lehetdségek Veszélyek

- munkatarsak szdmanak novelése - munkatirsak szamdnak ndvekedéséhez

- célzottabb marketinggel nagyobb | folyamatos bevételi forrasra van sziikseg,
lathatosag, ismeretség novelése munkabérek megteremtése komoly feladat

- célesoport bdvitése elé allitja a szervezetet

- célcsoport novelésével csokkenhet a
személyes  kapcsolattartas,  mindenki
igényének teljes kort kielégitése

4. CELOK, FELADATOK ES ESZKOZOK
STRATEGIAI KERDESEK

A KOZ-TER Alapitvany folyamatosan fejlédé civil szervezet, jo egyiittmitkodéseket alakitott
ki a régioban tobb civil szervezette. Megbizhato stabil partnernek szdmit. Azonban évrdl évre
sziikséges a megujulas, 1) igények kielégitése, a ,,versenyben maradas”. Ehhez nyujt
segitséget a stratégiai célok megfogalmazasa. Kérdésfelvetések.

- aszervezet programjai megfelelnek-¢ a célcsoport szamara

- sziikséges-e e bovités, vagy elég az eddigi szolgaltatasok stabil léte

- sziikséges e tovabbi egyiittmiikodés

ROVIDTAVU CEL

Jelenleg futd programban vallalt feladatok teljes kor(i ellatdsa, megadott iddpontra vald
teljesitése, szakmai beszamolok, pénziigyi elszdmolasok elkészitése mellett, 0j palyazati
lehetdségek felkutatdsa, megirasa.
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HOSSZUTAVU CEL
Stabil anyagi hattér megteremtése, ami lehetdséget biztosit a KOZ-TER Alapitvany szakmai
fejléddésére, humanerdforras alland6 meglétére, szolgaltatasainak kibdvitésére, nagyobb
célcsoport bevonasara.

FELADATOK ES ESZKOZOK

A KOZ-TER Alapitvany 36 honapos id6tartamra vallalta EU-s projekt / ,,Ko6zos tobbszords”
EFOP-1.3.5-16-2016-00301 (36 hoénap, 2017. 06. 0l1. — 2020. 06. 01.)/ egyes
programelemeinek megvalositast, szakmai beszamolok és pénziigyi elszamolas leadasat. A
projekt megvaldsitasira a tdmogatasi szerzddésben meghatarozott pénzeszkdz Al
rendelkezésre, ebbdl kivanja lebonyolitani a projektet.

PENZUGYI TERVEZES
A szervezet bevételei az alabbiakbol tevddik 0ssze:
- hazai és unids palyazatok
- Szja 1%
- magén és céges adomanyok
- természetbeni tamogatasok
- Onkéntes segitdk munkaja

A KOZ-TER Alapitvany célja, hogy novelje, stabilizalja bevételeit.

5. ERTEKELES

A civil szervezeteknek allandd oOnkontrollra €s értékelésre van sziiksége, ahhoz, hogy
hatékony — tarsadalmunk szamara — megfeleld €és egyben hianypotlo tevékenységet végezzen.
Az alapit6 okiratban meghatarozott célok hidnytalanul teljesitésre keriiljenek. Ez minden civil
szervezet elé kihivasokat allit, megajulast, tervezést és sok kitartast igényel. A KOZ-TER
Alapitvany miikddése soran ezen elveket alapul véve igyekszik hasznos szervezet lenni a
tarsadalom, a kozvetlen kdrnyezetében ¢él6k és célcsoportja szadmara.



